
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 2566
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

Update ณ วันท่ี 10 เมษายน 2566



• มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ ซึ่งกระบวนการหลักที่ส าคัญ จะต้องมีการ
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และเป็นกระบวนการที่มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต การรับสินบนหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วมของหน่วยงานได้ หากมีการบริหารจัดการ
ที่ไม่เหมาะสม  
• ส านักงานจัดหาและจัดการสินทรัพย์ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นประจ า 
ทุกปีตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 เป็นต้นมา โดยในปี 2563 มีการน าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการประสานงานบริหาร 
และในปี 2564-2565 มีการขยายผลการด าเนินการสร้างความเข้าใจไปสู่คณะท างาน 6+1 Flagship Track 2 กลุ่มเครือข่ายพัสดุ เพื่อ
ใช้เป็นมาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง และสร้างความตระหนักให้เกิดกับเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงานพัสดุทั้งมหาวิทยาลัยต่อไป   
• ในปี 2566 มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงทุจริต ดังนี้ การ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดท าเมทริกส์ระดับความเสี่ยง การประเมินการควบคุมความเสี่ยง มาตรการและการ
ด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2566 นี้มีการประเมินความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ 3 ด้านดังนี้
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ มจธ. ประจ าปีงบประมาณ 2566
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ระดับความเสี่ยง 1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตดา้นการอนุมัติ อนุญาต

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตดา้นการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตดา้นการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจดัการทรัพยากร

1.1 มหาวิทยาลัยเสียโอกาสการใช้ประโยชน์พัสดุจากการบริหารสัญญาที่ไม่เปน็
ไปตามระเบียบ 

1.2  การปลอมแปลงลายเซ็นต์ในการท าธุรกรรมต่าง  ๆโดยไม่ผ่านการพิจารณา
หรืออนุมัติ อนุญาต ที่ควรจะเป็น

2.1 ความไม่โปรงใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจากการใช้อ านาจและต าแหน่งหนา้ที่
2.2 การด าเนินงานด้านการบริหารพัสดุของหน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 

3.1 มหาวิทยาลัยสูญเสียงบประมาณจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และผลประโยชน์ทับซ้อน
3.2 การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน การยืม – คืน ไม่เป็นไปตามระเบียบหรือแนวทางที่มหาวิทยาลัย ก าหนด

หมายเหตุ : ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
ระดับความเสี่ยงสูงมาก
ระดับความเสี่ยงสูง
ระดับความเสี่ยงปานกลาง
ระดับความเสี่ยงต ่า

1.1

1.2

2.1   2.2
3.2 

3.1Im
pa

ct 



ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง Risk Owner

1. 1 มหาวิทยาลัยเสียโอกาสการใช้ประโยชน์พัสดุ
จากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

- มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อ านาจการอนุมตัิและ
การต่อรองเปลี่ยนแปลงไปโดยไม่มีเหตุผลอันจ าเป็น

- คกก. ตรวจรับโดยที่พัสดุยังส่งมอบไมค่รบ หรือ
งานยังไม่แล้วเสร็จตามสัญญา

- คกก. ตรวจรับพัสดุโดยไม่เหน็ของจริง
- การน าพัสดุไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

L2 x I2 
ระดับปานกลาง

- ซักซ้อมความรู้เกีย่วกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

-ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด

-มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบในการติดตามพัสดุ
ของหน่วยงาน

สนง. จัดหาและ
จัดการทรัพย์สนิ

1.2  การปลอมแปลงลายเซ็นต์ในการท าธุรกรรม
ต่าง ๆ  โดยไม่ผ่านการพิจารณาหรืออนุมตัิ 
อนุญาต ที่ถูกต้อง

- ใช้ลายเซ็นต์แบบรูปภาพในเอกสารส าคัญ 
- ความไมพ่ร้อมใช้ของ Software licenses 
- ความไมพ่ร้อมในการปรับเปลี่ยนระบบสนับสนุน
การท างานเป็นรูปแบบดิจิทลั ในขณะที่บุคลากร
ต้องพัฒนาด้าน Digital Literacy

-ความไวว้างใจของผูบ้ังคับบัญชา

L1 x I3
ระดับปานกลาง

- ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทลงโทษเมือ่เจ้าหนา้ที่
หรือผู้มีอ านาจปฏิบัติหรือละเวน้การปฏิบัติหน้าที่
โดยมชิอบหรือทุจริต
- ทบทวนคู่มือและชี้แจงขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบกบัเจ้าหนา้ที่และผูท้ี่
เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ
- การสื่อสารเรื่องการป้องกนัและจัดการการ
ทุจริตระหว่างการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัย

สนง. อ านวยการ, 
กลุ่มงานการส่ือสาร
เชิงกลยุทธ์และ
การตลาด
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1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต



ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง Risk 

Owner
2.1 ความไม่โปรงใสในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างจากการใช้อ านาจและต าแหนง่
หน้าที่

- การก าหนดรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
เอื้อต่อคู่ค้ารายใดรายหนึง่  (ล็อคสปค)

- มีข้อร้องเรียนจากหนว่ยงานภายนอก ในขั้นตอน
ประกาศร่างขอบเขตของงาน (TOR) เพื่อรับฟัง
ข้อคิดเห็น

-คกก. มีดุลยพินิจในการติดสินไมเ่ลือกผูผ้่านการ
พิจารณาที่ไมใ่ช่พวกพ้อง

L3 x I2
ระดับปานกลาง

- จัดอบรมให้ความรู้หรือจัดกจิกรรมแลกเปลีย่น เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างให้แกเ่จ้าหนา้ที่ผู้ที่
รับผิดชอบในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ
- จัดท าคลังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิงานตามขั้นตอนและวธิีที่
ถูกต้อง

สนง. จัดหาและ
จัดการทรัพย์สิน

2.2 การด าเนินงานด้านการบริหารพัสดุ
ของหน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

-มีพัสดุสูญหายจากการยืมคืนที่ไมเ่ปน็ระบบ
-การควบคุมพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบ การก ากับ ดูแล 
-พัสดุไม่พร้อมใช้งานจากการไมบ่ ารุงรักษาซ่อมแซมไม่
เป็นไปตามรอบเวลาที่ก าหนด

L3 x I2
ระดับปานกลาง

- ก าหนดแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมพัสดุ เพื่อให้
น าไปปฏิบัติได้เป็นแนวทางเดียวกัน

- สร้างความเข้าใจให้กับหนว่ยงานทีค่รอบครองพสัดุ 
เพ่ือให้เกิดความตะหนกัในการดูแลรักษาทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

- ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการบ ารุงรักษาทรัพย์สิน
เพ่ือให้การบ ารุงรักษาเกดิขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

สนง. จัดหาและ
จัดการทรัพย์สิน
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2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหนา้ที่



ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง Risk Owner

3.1 มหาวิทยาลัยสูญเสียงบประมาณจาก
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้อง และมีผลประโยชน์ทับซ้อน

- การก าหนดรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุเอื้อต่อคู่ค้ารายใดรายหนึง่ทีร่าคาสูงกวา่
ราคาตลาด 

-การก าหนดรูปแบบไมช่ัดเจน ไม่ตรงหน้างานจรงิ
ของงานก่อสร้าง

- ราคากลางคลาดเคลื่อนจากราคาตลาดหรือ
ราคาประเมิน

L1 x I3
ระดับปานกลาง

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานพร้อมทั้งมกีารก าหนด
สิ่งที่ต้องพึงระวัง (Checkpoint)

- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด

- มีการแจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้องตาม
หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง

สนง. จัดหาและ
จัดการทรัพย์สนิ
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3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร



ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง Risk Owner

3.2 การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน การยืม -
คืนไม่เป็นไปตามระเบียบหรือแนวทางที่
มหาวิทยาลัยก าหนด

-จ านวนพัสดุจริงไมต่รงกบัทะเบยีนพัสดุ
-มีจ านวนพัสดุทีช่ ารุดเสื่อมสภาพ ไม่น ามา
จ าหน่ายจ านวนมาก

-ผู้ปฏิบัติงานพัสดุที่มาใหม ่ขาดความรู้ความ
เข้าใจ ในระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกบังาน
พัสดุ

L3 x I2
ระดับปานกลาง

- ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าคู่มือ การควบคุมและ
ดูแลพัสดุ

- สื่อสารมาตรการการใช้ทรัพย์สินของ มจธ.
- ก าหนดให้หนว่ยงานจัดท าแผนการแทงจ าหน่าย
พัสดุประจ าปี

- ตั้งทีมงานให้บริการ การให้ค าปรึกษาให้เปน็ไปตาม
มาตรการการใช้ทรัพย์สินของ มจธ. 

- การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกบัการบริหารพัสดุให้กับ
เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่เกีย่วข้องทราบ 

- หน่วยงานต้องควบคุมพัสดุให้ตรงกบัทะเบยีนพัสดุ

สนง. จัดหาและ
จัดการทรัพย์สนิ
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3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร



Appendix



เกณฑ์การวัดผลกระทบ และโอกาสเกิด
รายการ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

เกณฑ์การวัดผลกระทบ 

1. ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 1-15 วัน 16-30 วัน 31-60 วัน 60-120 วัน มากกว่า 120 วัน 

2. ความเสียหายเป็นมูลค่า 1-50,000 บาท 50,001-100,000 บาท 100,001- 500,000 บาท 500,000-1,000,000 บาท มากกว่า 1,000,000 บาท

3. ความเสียหายในเชิงลบต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์

เฉพาะบุคคล กลุ่มคน ระดับส่วนงาน/กลุ่มงาน หน่วยงาน/คณะ ส านัก มหาวิทยาลัย

4. ความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ

น้อยกว่า 50% 50%- 60% 61% - 70% 71% - 80 % มากกว่า 80 %

เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด

1. ความเป็นไปได้ของการเกิด น้อยกว่า 2 % 2% - 4% 5% - 7% 8% - 10% มากกว่า 10%
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